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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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           2012-2013 Eğitim-Öğretim yılında faaliyete geçen okulumuz, gerek genç ve dinamik kadrosuyla, gerekse çevrede bulunan tek anaokulu olması itibariyle Okul Öncesi Eğitimde bölgeye yeni bir heyecan getireceğine inanıyoruz. Ekibimizde bu enerjiyi fazlasıyla görüyorum. 

        Hedefimiz, çocukların düşünsel güçlerini en üst düzeye çıkararak; araştıran, sorgulayan, yaratıcı, iletişim ve sosyal becerileri gelişmiş, çağdaş dünyada yerini alacak Atatürkçü bireyler yetiştirmektir. Anaokulumuzda, çocuklara seçim yapabilecekleri bir ortam hazırlanarak; aktif katılım, yaparak ve yaşayarak öğrenme, karar verme, amaçlı hareket etme, zamanı doğru kullanma, kendini değerlendirme ve kendini çeşitli yollarla ifade etme becerilerini kazanmalarına fırsat verilmektedir. 
"Temelinde sevgi olan hiçbir eğitim başarısızlığa uğramaz." diyen ünlü eğitim bilimci Pestallozi' nin sözünü ilke edinen anaokulumuzda çocuklarımızı davranışlarının sorumluluğunu alan, güç ve yeteneklerinin farkında olan, daha sorumlu ve uyumlu bireyler yetiştirerek ilköğretime hazırlamaktır. Bu süre iyi değerlendirilirse, geleceğimiz olan çocuklarımız doğru eğitimi almış olacaklardır.
        Kazım Karabekir Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Planlama Ekibi’ne tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Beyhan ÇAM
	OKUL MÜDÜRÜ
	Ahmet AKAY
	MÜDÜR YRD.

	Kübra Nur ÇEVİK KARATEKİN
	ÖĞRETMEN
	Gamze KOCA
	ÖĞRETMEN

	Rabia ÖZTÜRK
	ÖĞRETMEN
	Berrin KARADEMİR
	ÖĞRETMEN

	Dilşad KUTLU
	ÖĞRETMEN
	Dudu ÖĞDÜR
	ÖĞRETMEN

	Emine PARPÜL
	      ÖĞRETMEN
	Cahide HASTÜRK
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
     Okulumuz 2012-2013 Eğitim-Öğretim yılında eğitime açılmıştır. Okulumuzda 36-6ay çocuklara yönelik eğitim-öğretim
 hizmetleri verilmektedir. İlk yıl 118 öğrenci kaydı yapılarak 5 şube oluşturulmuştur. Okulumuz 1 kurucu müdür,3 
yardımcı  personelle 5 ücretli öğretmenle eğitim-öğretim faaliyetine başlamıştır.

     2012/2013 Eğitim ve Öğretim yılında toplam 131 öğrenci okulumuzda eğitim görmüştür. Şube sayısı

5’e yükselmiştir.

Öğretmen Kadromuz : 1 müdür vekili, 5 ücretli okul öncesi eğitimi öğretmeni toplam 6 kişiden  oluşmuştur.

Personel sayımız 5 kişiye yükselmiştir. Personel ücretlerinin tamamı okul aidat hesabından karşılanmaktadır.

     2013/2014 Eğitim-Öğretim yılında okulumuzun hedefi  200 öğrenci , eğitime 2 tam gün grubu ve 4 yarım gün grubu, 
toplam 6 şube ile başlamaktır.

    2014/2015 Eğitim-Öğretim yılında okulumuzda 160 öğrenci eğitim görmüştür. 4 sabah grubu ve 4 öğlen grubu olmak
 üzere toplam 8 şube bulunmaktaydı.
  2013/2014 Eğitim-Öğretim yılında okulumuzun hedefi  200 öğrenci , eğitime 2 tam gün grubu ve 4 yarım gün grubu, toplam 6 şube ile eğitim görmüştür.

 2014/2015 Eğitim-Öğretim yılında okulumuzda 160 öğrenci eğitim görmüştür. 4 sabah grubu ve 4 öğlen grubu olmak üzere toplam 8 şubedir.

  Yardımcı personel kadromuz 1 memur,  1 aşçı, 1 kat görevlisi, 1 de güvenlik görevlisi olmak üzere toplam 4 personeldi.

 2015/2016 Eğitim-Öğretim yılında okulumuzda 180 öğrenci eğitim görmüştür. 4 sabah grubu ve 4 öğlen grubu olmak üzere toplam 8 şubedir.

2016/2017Eğitim-Öğretim yılında okulumuzda 185 öğrenci eğitim görmüştür. 4 sabah grubu ve 4 öğlen grubu olmak üzere toplam 8 şubedir

2017/2018 Eğitim-Öğretim yılında okulumuzda 180öğrenci eğitim görmüştür. 4 sabah grubu ve 4 öğlen grubu olmak üzere toplam 8 şubedir.

2018/2019 Eğitim-Öğretim yılında okulumuzda 192 öğrenci eğitim görmektedir. 4 sabah grubu ve 4 öğlen grubu olmak üzere toplam 8 şube bulunmaktadır.

Yardımcı personel kadromuz bir aşçı, bir kat görevlisi, bir güvenlik görevlisi olmak üzere toplam 3 personel bulunmaktadır.
Okulumuz Özel İdare tarafından inşa edilmiştir. Okul binası tek  katlıdır.  505 m2 alana sahiptir. Okulumuzun 4 derslik, 1 öğretmenler  odası, 1 mutfak, 1 Kalorifer odası, 2 öğrenci ve 1 personel wc’si ve öğrenci soyunma dolaplarının bulunduğu giriş holü ,2 idari odası ,1 arşiv odası bulunmaktadır. Okulumuz kapalı alan  462,38m2, 1415 m2’si bahçe alanı olmak üzere toplam 47,653 m2 alan üzerine kurulmuştur.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: DARICA

	Adres: 
	Fevzi Çakmak Mah..Dr. Zeki Acar Cad. Yarenler Sok No:9
	Coğrafi Konum (link
)*:
	https://tinyurl.com/rx2euwd

	Telefon Numarası: 
	0262 656 36 30
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	daricakazimkarabekiranaokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://daricakazim karabekir anaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	749443
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012
	Toplam Çalışan Sayısı 
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	109
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	90
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	199
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	--

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	755
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	180 iş günü


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2


	Sınıf Öğretmeni
	0
	8
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	11
	13


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	220
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40,6
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	14,8
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	280,5
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	63,8
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	280,5
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Mutfak(m2)
	14,3
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4yaş/A
	6
	16
	22
	
	
	
	

	4yaş/B
	9
	15
	24
	
	
	
	

	5 yaş /A
	13
	13
	26
	
	
	
	

	5 yaş /B
	13
	14
	27
	
	
	
	

	5 yaş /C
	11
	12
	23
	
	
	
	

	5 yaş /D
	16
	11
	27
	
	
	
	

	5 yaş/E
	11
	16
	27
	
	
	
	

	5 yaş/F
	11
	12
	23
	
	
	
	

	TOPLAM
	90
	109
	199
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	98.852
	93.921,95

	2017
	138.525,98
	106.869,09

	2018
	85.057,00 TL
	48.624,23 T


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, , veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir.

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.

[image: image4.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci yaş grupları 3-6 yaş olduğundan ve okuma yazma bilmedikleri için  anket yapılamamaktadır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 8 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan 8 öğretmenimizin %87’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir
Veli Anketi Sonuçları:
Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.
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“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %95’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğretmen-öğrenci iletişimin olumlu olması, çocuklara değer verilmesi, öğrenci sorunlarının dikkate alınması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin gerekli donanım ve beceriye sahip olması, hepsinin güler yüzlü olması, personelin ilgili olması, genç bir yönetici ve öğretmen kadrosunun bulunması

	Veliler
	Öğretmen-veli iletişimin kolay sağlanması, eğitime önem veren velilerin olması

	Bina ve Yerleşke
	Tek katlı bir binaya sahip olmamız, geniş bir bahçenin bulunması,okulun temiz ve düzenli olması,ısının iyi olması,güvenilir olması, Darıca merkeze yakın olması, ulaşım konusunda sıkıntı yaşanmaması

	Donanım
	Bahçede çocukların gelişimini destekleyen alanların olması, okulumuzda mini hayvanat bahçesi ve hobi bahçesinin olması, okul düzeninin çocukların yaş ve gelişim seviyelerine uygun olması

	Bütçe
	Çocuklardan aylık alınan 70TL aidatın olması

	Yönetim Süreçleri
	Çocukların ilkokula hazırlanması, disiplinli kurallı olması, duyuruların zamanında ulaştırılması, okul yönetiminin sorunlara karşı çözüm odaklı olması

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen, rehber öğretmen ve okul idaresi ile rahat bir iletişim kurulması, okulun velilere güven vermesi, aile eğitim seminerlerinin olması, okul-aile iş birliğine önem verilmesi

	vb
	Özel günlerin kutlanması, okulun yeniliğe açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci yaş gruplarının küçük olması ve öz bakım becerilerini her öğrencinin kazanmaması

	Çalışanlar
	Devlet tarafından güvenlik görevlisinin verilmemesi

	Veliler
	Velilerin okulöncesi öğretmenlerini bakıcı olarak görmesi, okul öncesi eğitimi ile ilgili yeterli bilgilere sahip olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun giriş alanının küçük olması, çeşitli etkinlik atölyelerinin okulun alanının yetersiz olmasından dolayı oluşturulamaması

	Donanım
	Kapalı bir oyun alanının olmaması, toplantı salonunun olmaması

	Bütçe
	Aylık alınan aidatın az olması, devletin ödenek vermemesi

	Yönetim Süreçleri
	Müdür yardımcılarının sürekli değişmesi

	İletişim Süreçleri
	Velilerin düzenlenen aile eğitimi seminerlerine yeterli katılımı sağlamaması

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	----

	Ekonomik
	Aidat toplanması

	Sosyolojik
	Öğretmenlerin kendilerini geliştirmeye açık olması

	Teknolojik
	Çalışanların yeterli teknolojik donanıma sahip olması

	Mevzuat-Yasal
	Hizmet içi eğitimlerin verilmesi

	Ekolojik
	Doğa ve çevre dostu okul olmamız, yeşil bayrak, beyaz bayrak, beslenme dostu sertifikaların sahip olmamız


Tehditler
	Politik
	Okul binalarının yetersiz olarak inşa edilmesi, yemek salonu, toplantı salonu, arşiv, depo, oyun salonu yapılmaması
Gerekli ödeneğin verilmemesi

Gerekli personelin verilmemesi, personel açığının hizmet alımı yoluyla karşılanmaya çalışılması

Sabahçı-öğlenci eğitim olması

	Ekonomik
	Çocuklardan alınan aidatın yetersiz olması, ödenek gönderilmemesi

	Sosyolojik
	Düşük sosyo-ekonomik çevrenin olması

	Teknolojik
	Teknoloji kullanımını daha aktif olması için yeterli ödeneğin verilmemesi

	Mevzuat-Yasal
	Okul öncesi eğitimin zorunlu olmaması

	Ekolojik
	Okulun çevresine çöp atılmasının engellenememesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,
 Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzun Okulöncesi eğitimde okullaşma oranını arttırarak yaygınlaştırmak.

	2
	Stratejik plan döneminde % 90 olan okul öncesi okullaşma oranını 2023 yılı sonunu itibari ile de % 95’e çıkarmak.

	3
	Veli, çevre, okul işbirliğini geliştirme

	4
	Velilerin 2019 yılında % 50 olan  okulumuzda verilen aile eğitimlerine ilgilerini 2023’te en az %80’e çıkarmak.

	5
	Yabancı öğrenciler için dil bilen öğretmenlerin yetiştirilmesi ve ülke kültürleri ile ilgili hizmet içi eğitimlerin arttırılması

	6
	Hizmet içi eğitimin arttırılması

	7
	Öğretmenlik durağan bir meslek olmadığı için seminerlerin de bunu destekler biçimde olması

	8
	Yabancı öğrenciler için okulların bağlı bulunduğu yöreye ait ayrı bir oryantasyon eğitimi verilmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzdaki eğitimin kalite ve etkinliğini arttırmak için sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler düzenleyerek öğrencilerimizi tüm gelişim alanlarında desteklemek.

	2
	Plan dönemi sonuna kadar her yıl tüm öğrencilerimizin en az 1 sosyal, kültürel ve sportif faaliyete katılımını sağlamak.

	3
	Eğitim-öğretim ortamının öğrenciyi geliştirir düzeyde düzenlenmesi 

	4
	Eğitim-öğretim ortamının öğrencinin ihtiyaçlarını karşılar düzeyde olması

	5
	Akademik başarılarını destekler şekilde olması

	6
	Öğretmenlerin öğrencilerin ihtiyaçlarına göre öğretim ve yöntem ve tekniklerini etkili bir şekilde kullanmaları

	7
	Rehberlik bölümüne gerekli önemin verilmesi

	8
	Her çocuğu kendi düzeyine göre ölçme ve değerlendirme


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul çevre düzenlemesinin yeterli olmaması

	2
	Okulun bahçe alanının büyük olması

	3
	Okul çevresinin sosyo-ekonomik olarak yetersiz olması

	4
	Okulun temiz olması ve buna gereken önemin  verilmesi

	5
	Tüm çalışanların İş sağlığı ve güvenliği sertifikasına sahip olması

	6
	Kurum yönetim ve öğretmen kadrosunun genç olması

	7
	Okulumuzun aile eğitimine önem vermesi ve bunun için seminerlerin düzenlemesi

	8
	Okulumuzun eğitim ortamlarını, fiziki mekânlarını teknolojik araç gereç eğitim materyalleri ile donatmak

	9
	Okulumuzdaki eğitim ortamlarını plan dönemi sonuna kadar teknolojik araç gereç ve eğitim materyallerini 2018-2019 öğretim yılında % 65 2019-2023 öğretim yılında % 80 artırmak


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Çocuklarımızı; • Bağımsız düşünebilen, • Problem çözebilen, • Üretken, • Kendi benliğine saygısı olan, • Dilini iyi kullanan, • Soyut düşünebilen, • Çok kültürlü yaşam içinde topluma uyum sağlayan, • Sevgi ve dostluk erdemlerine sahip, • Toplumsal değerleri olan, • Mantıklı düşünebilen, • Estetik anlayışa sahip bireyler olarak yetiştirmek başlıca hedeflerimizdir.
VİZYONUMUZ
Atatürk ilke ve devrimlerini tanıyan, • Yurdunu seven, • Çağdaş, demokratik ve lâik, • Ulusal ve evrensel değerleri yaşayan ve yaşatan, • Değişim ve gelişime açık, • Kendine güvenen, katılımcı, sorgulayan, etkili ve nitelikli, • Bilgi çağının gereklerini yerine getiren, • Öğrenmeyi temel ilke olarak benimseyen • Yaratıcı ve üretken, • Farklılıkları zenginlik sayan, • Bedensel, zihinsel, duygusal açıdan iyi alışkanlıklar kazanmış, bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olarak adını her zaman kalite ile özdeşleştirerek devam ettirecektir. Çocuk bir tomurcuk gibidir; Eğitim bir çocuğa su vermek gibidir. Mutlu, kendine güvenen, başarılı, sağlıklı, paylaşmayı bilen, sorun çözebilen, karar verebilen, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma duyguları gelişmiş çocuklar yetiştirmek ve tüm mesleki gücümüzü çocuklarla birlikte çocuklar için kullanmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Müdürlüğümüzde Atatürk ilke ve inkılapları temek değerlerimizi oluşturur.
· Müdürlüğümüzde adalet, eşitlik ve tarafsızlık anlayışına göre iş ve işlemleri yürütürüz.
· Milletimizin daima en iyiyi hak ettiğine inanırız.
· Biz, kendimize ve birbirimize güveniriz.
· Her öneriye açık oluruz ve bunlara dikkate alırız.
· Başarıyı ekip çalışması olarak görürüz.

· Her insan saygındır ve saygı görmeyi hak eder anlayışına sahibiz
· Her işimizi önemser ihmal etmeyiz.
· Çocukların eğitimine ve kendilerine geliştirmelerine önem ve fırsat veririz.
· Okul-aile işbirliğinin verimli olduğuna inanırız.
· Öğrenci merkezli eğitimi uygularız.
· Eğitimde fırsat eşitliğine inanırız.
· Eleştirilere önem veriri eksik yanlarımızı gidermeye çalışırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  Kayıt bölgesinde olup okula gelmeyen öğrencilerin tespiti yapılarak okula gelmeye teşvik için ev ziyaretleri düzenlenecektir. Okulun web sayfası daha donanımlı hale getirilerek okulumuzla ilgili daha pozitif düşünceler yayılması sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  Hedefimiz kayıt bölgesinde olan çocukların okula devamını 2023 yılına kadar %95 oranında arttırmak olacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	75
	80
	95
	95
	95
	95

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt  bölgesinde olup okula kayıt yaptırmayan öğrencilerin tespiti yapılacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 

Rehber Öğretmen 
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okula kayıt yaptırmayan öğrenciler için ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Okul Müdürü
	7 Ekim-21 Ekim


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Düzenlenen yılsonu sergi sayısı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Meslek gruplarından davet edilen kişi sayısı
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%80

	PG.1.1.c.
	Yapılan tiyatro çalışma sayısı
	%85
	%90
	%95
	%95
	%95
	%95

	PG.1.1.d
	Yapılan alan gezisi sayısı
	%65
	%70
	%80
	%85
	%95
	%95

	PG.1.1.e.
	Erasmus projesi yapılması
	0
	0
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.f.
	Yılsonu gösterisi sayısı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.g.
	Kazanım değerlendirme formlarının aylık olarak değerlendirilmesi ve doldurulması
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yıl sonu sergisi düzenlenmesi
	Okul idaresi öğretmenler okul aile birliği
	21.04.2019

	1.1.2
	Polis davet edilmesi
	Okul idaresi
	06.02.2019

	1.1.3
	Okulda tiyatro düzenlenmesi
	Okul idaresi
	05.03.2019

	1.1.4
	Adnan Menderes Kültür Merkezine tiyatroya gidilmesi
	Okul idaresi ve öğretmenler
	1 Mart- 30 Mayıs

	1.1.5
	Yıl sonu gösterisi yapılması
	Okul müdürü ve öğretmenler
	30.04.2019

	1.1.6
	İtfaiye gezisi
	Okul idaresi ve öğretmenler
	28 şubat

	1.1.7
	Belediye başkanlığı ziyaret edilmesi
	Okul idaresi ve öğretmenler
	1 Nisan- 30 Mayıs

	1.1.8
	Erasmus proje konusunun ve ortaklarının bulunması,projeyi yapacak ekibin hizmetiçi eğitime katılması
	Müdür yardımcısı ve öğretmenler
	2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul bahçesinin düzenlenmesi
	75
	85
	95
	95
	95
	95

	PG.3.2.b
	Materyal temini
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.3.3.c.
	Sınıfların düzenlenmesi
	75
	80
	85
	90
	95
	95

	PG.3.4.d.
	Hayvanat bahçesi düzenlenmesi
	70
	90
	95
	95
	95
	95


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kum havuzunun tamiri
	Okul aile birliği
	Şubat- Haziran

	1.1.2
	Bahçe düzenlemesi ve palet alımı
	Okul müdürü
	Şubat- Haziran

	1.1.3
	Sınıflara dolap yapılması
	Okul idaresi ve okul aile birliği
	Şubat- Haziran

	1.1.4
	Hayvanat bahçesi tamiri
	Okul müdürü ve okul aile birliği
	Şubat-Haziran

	1.1.5
	Bahçe materyalleri alımı
	Okul aile birliği
	Şubat-Haziran

	1.1.6
	Okul bahçe iç duvarlarının renklendirilmesi
	Okul yönetimi
	Nisan-Ağustos


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	5.000,00
	10.000,00
	5.000,00
	10.000,00
	5.000,00
	35.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	10.000,00
	5.000,00
	30.000,00

	TOPLAM
	10.000,00
	15.000,00
	10.000,00
	20.000,00
	10.000,00
	65.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Coğrafi konum linki oluşturuduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.
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